XIX WORKSHOP SULL'IMPRESA SOCIALE

IL FUTURO A TRENT'ANNI DALLA 381

«LO SVILUPPO DELLA COOPERAZIONE

. SOCIALE NEI SERVIZI DI WELFARE»
O
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COOPERATIVA GESTIONE SERVIZI SocIALI = CO.GE.S.S.:

o NASCE NEL 1993 A BARGHE DALLE INSTANCABILI ENERGIE DI
GENITORI DI PERSONE CON DISABILITA;

O ...GENITORI CHE DA SUBITO HANNO DATO SPAZIO E FIDUCIA A
GIOVANI SOCI...I QUALI HANNO AMPLIATO | SERVIZI MA SEMPRE
CON DUE CAPISALDI: DISABILITA E TERRITORIO;

oNEL 2001 sSPIN-OFF: DA C0.GE.S.S. NASCE AREA PER NON
OSTACOLARE LA SPECIALIZZAZIONE IN SERVIZI ALLA DISABILITA’
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oNEL 2011 GRAVE CRISI ECONOMICA E FINANZIARIA = PASSAGGIO
EVOLUTIVO DA COOPERATIVA CON RELAZIONI «FAMIGLIARI» A
COOPERATIVA ORGANIZZATA =2 NUOVO ORGANIGRAMMA,;

o NEL 2013 NASCE LO STAFF DI DIREZIONE CON 3 COMPONENTI;
oNEL 2018 SCOPO PLURIMO: DOPO 25 ANNI DI «A» =2 «A+B»;

oNEL 2021 SI COMPIE LA RIORGANIZZAZIONE AVVIATA NEL 2011:
STAFF DI DIREZIONE CON 6 COMPONENTI.
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LO SVILUPPO IN NUMERI

dati economici in migliaia 2001
Soci 34
Addetti 49
Fatturato 838,0 €
Risultato d'esercizio 30,0 € -
Capitale Sociale 3,0 €
Riserve - €
Immobilizzazioni 60,0 €
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2011

1.306,0 €
55,0 €
42,9 €
67,0 €

980,0 €

2021

80

140
3.000,0 €
10,0 €
61,2 €
121,4 €

1.054,0 € '




O LA STRUTTURA DELLE ENTRATE

Dettaglio 2020 %
Appalti 469.000,00 € 21%
Accreditamentsi 1.172.000,00 € 92%
Concessioni 434.000,00 € 19%
Contributi pubblici 30.000,00 € 1%
Contributi privati 151.000,00 € %
Totale 2.256.000,00 € 100%
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LE POLITICHE E DINAMICHE DI INVESTIMENTO:
O IN PERSONALE, FORMAZIONE, ASSET MATERIALI MOBILI E IMMOBILI,

O CRESCITA GRAZIE ALLA DIVERSIFICAZIONE: PER COMMITTENZA,

FORMA CONTRATTUALE, PER DINAMICHE ECONOMICO FINANZIARIE;

O...E GRAZIE ALLA DIVERSIFICAZIONE: INVESTIMENTI IMMATERIALI IN
RELAZIONI CON IL TERRITORIO: PROFIT, AZIENDE AGRICOLE, ENTI

PUBBLICI, TERZO SETTORE, ASSOCIAZIONISMO, CITTADINI.
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GLI 80 Socil:

0 54 LAVORATORI > GIOVANI COME LA BASE

LAVORATIVA = 5 ATTUALMENTE IN C.D.A.

0 3 FRUITORI = NOSTRO ERRORE PERMETTERE CHE

LA COMPLESSITA ALLONTANASSE LE FAMIGLIE!

0 23 VOLONTARI =2 3 ATTUALMENTE IN C.D.A.
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| 140 LAVORATORI, CARATTERISTICHE PRINCIPALI:

o GENERE: LAVORATRICI ALL'80%

o 140 PART-TIME =2 92 ULA FULL-TIME

o TITOLO DI STUDIO: DIPLOMA/LAUREA/MASTER
o MANSIONI: EDUCATRICI/ASA/OSS

O WELFARE IN COSTRUZIONE
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| 200 BENEFICIARI QUOTIDIANI:
O POCHISSIMI SOCI = INVESTIRCI ENERGIE

o NEL 2020 PROMOTORI NASCITA ASSOCIAZIONE FAMIGLIARI

SOTTO LO STESSO CIELO CON 36 ASSOCIATI

0 2 CONSIGLIERI DI C0.GE.S.S. NEL DIRETTIVO

O COINVOLGIMENTO: NEI SERVIZI, MA ANCHE NEL FUND RAISING
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| VOLONTARI =2 23 SOCI

o0 EX LAVORATORI, C.A.l. SOTTOSEZIONE DI GAVARDO,

AZIENDE DI «GUSTO GIUSTO»

o NEL 2011 PROMOTORI DELLA NASCITA DI UN SORRISO

PER TUTTI ODV = 170 ASSOCIATI

o 1 CONSIGLIERE DI CO.GE.S.S. NEL DIRETTIVO
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IL TERRITORIO = VALLE SABBIA = 60 MILA ABITANTI =

CONNOTAZIONE INDUSTRIALE, ARTIGIANALE, TURISTICA
o CONFORMAZIONE TIPICA DI UNA VALLE

0 25 COMUNI MEDIO PICCOLI, BEN AGGREGATI DA

COMUNITA MONTANA

o POLITICHE DI INCLUSIONE SOCIALE DELLE PERSONE CON

DISABILITA
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LA CULTURA DEL TERRITORIO IN COOPERATIVA:

o CO.GE.S.S. UNA PARTE INTEGRATA NEL TERRITORIO

o TERRITORIO COME LUOGO E PERSONE ACCOGLIENTI OVE
ABBATTERE TUTTI | «MURI» POSSIBILI: DISABILITAE ...
SCUOLE, PROFIT, TURISMO, AGRICOLTURA, CULTURA,

SFPORT E BENESSERE.

[ CoGeSS)

ooperativa Sociale ETS




RAPPORTI CON IL CONTESTO COOPERATIVO CIRCOSTANTE

0 COOPERAZIONE GRAZIE ALLA COMPLEMENTARIETA
OFFERTA DALLA SPECIALIZZAZIONE DI CO.GE.S.S. E

DELLE ALTRE COOP SOCIALI DEL TERRITORIO;

o CONDIVISIONE DI VISIONI, DI PROBLEMI, DI SOLUZIONI,

CO-GESTIONE INSIEME DI SERVIZI.
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FOCUS SUL TERZO SETTORE

olll Avol @ DELNTERZO SEINTORE NELTERRITORI@ 7

o L'’ASSENZA DI UN TS «FORTE» NE HA FAVORITO IL
SUPERAMENTO...FACENDO CADERE | FAMOSI «kMURI» E
RENDENDO POSSIBILI COLLABORAZIONI INNOVATIVE CON IL

«SECONDO» SETTORE.
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RIFLESSIONI FINALLI:

o QUALE LEIT-MOTIV NELLA STORIA DELLA COOP: RISPONDERE Al BISOGNI DELLE PERSONE
VALSABBINE CON DISABILITA, DI OGNI ETA;

o QUALE SISTEMA DI VALORI/STRATEGIE/OPZIONI? COMPETENZA, DISABILITA, TERRITORIO,
GIOVANI, CREDIBILITA

O SUCCESSI: CREAZIONE DI UNA FILIERA DI SERVIZI INTEGRATA E COMUNICANTE

o INSUCCESSI: QUOTIDIANITA CHE TOGLIE OSSIGENO AL PENSIERO, POCHI SOCI FRUITORI
o VANTAGGI: PRESA IN CARICO PIU GLOBALE DELLE PERSONE CON DISABILITA

0 SVANTAGGI: NON FARSI FARE PRIGIONIERI DALLE RELAZIONI

o DI COSA SIAMO ORGOGLIOSI: DELLA VOGLIA DI COLLABORARE CON C0.GE.S.S.

o COSA NON RIFAREMMO: SENZA GLI ERRORI SAREMMO COME SIAMO OGGI?
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SGUARDOQ AL FUTURO:

o0 QUALE IDEA DEL WELFARE FUTURO: CHE INIZI CON «CO», CON LA PARTECIPAZIONE ATTIVA DI DIVERSI ATTORI (ESZ

CO-HOUSING), WELFARE PIU FLESSIBILE, MENO BUROCRATICO.

0 QUALE IDEA DELL’AMMINISTRAZIONE CONDIVISA: STRADA DA PERCORRERE CON CONVINZIONE, GLI E.P. ABBIANO IL

CORAGGIO DI RISCHIARE DELLE SPERIMENTAZIONI! NOI FACCIAMOCI TROVARE COMPETENTI!

o QUALE IDEA DEL TERRITORIO E DELLA COMUNITA: SENZA PIU ETICHETTE, DOVE | CONTESTI DEL TERRITORIO S|

CERCHINO E MESCOLINO A VICENDA.

0 QUALI SCELTE E QUALI INVESTIMENTI: DISABILITA&TERRITORIO&GIOVANI! IRROBUSTIRE LE COMPETENZE DELLE

PERSONE, SOFT SKILLS E MULTIDISCIPLINARIETA OGGI SONO INDISPENSABILI!

o QUALE IDEA DELLA PROPRIA COOPERATIVA NEL 20407 PER UNA VERA INCLUSIONE...UNA COOPERATIVA SOCIALE

LIBERA, DA SCHEMI, DALLA SUA STORIA! AL SERVIZIO DEL TERRITORIO...CON MAGGIOR VARIETA DI FIGURE

PROFESSIONALI...I NON EDUCATORI NON SIANO PIU MOSCHE BIANCHE.
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