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Trento 17 novembre 2021

Lo sviluppo della Cooperazione Sociale nei
servizi di welfare




1974,2021... Una storia lunga 47 anni

CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

Nasce come cooperativa di produzione lavoro per garantire
e tutelare il lavoro delle donne che allora lavoravano come
domestiche, baby sitter e badanti presso le famiglie bene

della citta di Bologna




Le idee guida CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

« Garantire qualita e continuita di lavoro per le socie
 Fare servizi di qualita

* Mantenersi indipendents

 Fare formazione e aggiornamento

 Sviluppare nuovi servizi




Fatturato, PN e Risultato di esercizio

Ricavi Risultato netto
2020 € 47.030.356 (-8%) 2020
2019 € 51.163.400 2019 €48383
2018 2018 [ €61304
2017 € 48.218.847 2017 €372.693
2016 €45722.248 2016 € 468.738
PATRIMONIO NETTO IMMOBILIZZAZION

(Valori in migliaia di euro)
ol 793 1.829 9763 2020 10.436
2019 1908 9.795 2019 10.697

1.926 9.767 2018 10.527
1.860 9.391 2017 s 10.093

2016 1829 8.954 2016 meE———— 8.208

B Riserve - 5.000 10.000 15.000

Capitale Sociale




Struttura dei Ricavi CADIA

Dettaglio deiricavi per tipologia di cliente 2020
Aziende Sanitarie 25%
5 . RICAVI PER AREA
Societa partecipate 27,6%
Privati 16,8% [ AreaEducativa
COIT]UI']I e alt” entl pUbb||C| 26,2% . Area Non Autosufficienza
Aziende clienti del Settore CADIAI Safe 4,2% B CADIAISafe
Altri 0,1%
TOTALE 100%

La voce privati fa riferimento ai servizi di ComeTe, alle rette pagate dagli utenti delle residenze per anziani, dei centri

diurni per disabili e dei servizi per la prima infanzia.
I 66,9% del fatturato, pari a € 31.453.028, deriva da servizi in accreditamento e da procedure di concessione a medio/lungo

termine.




SOCI CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

ANDAMENTO QUINQUENNALE BASE SOCIALE

2020
2019

928 | 18 RTAKEI)
960 |19 REIEEY

2018 1 18 1.014
2017 1 n 988
2016 939 | 22 FACLY
Tempi | Lavoratori [ Volontari
Indeterminati Autonomi

DISTRIBUZIONE DEI SOCIDIPENDENTI PERAREA PRODUTTIVA

Lavoratoria Tempo Socia Tempo [% Soci sui Tempi ]
Area Totale Lavoratori Indeterminato Indeterminato Indeterminati
Educativo 743 610 401 65,7%
Non Autosufficienza 781 718 477 66,4%
CADIAI Safe 10 10 8 80,0%
Sede 54 53 42 79,2%

Totale 1.588 1.391 928 66,7%]_




LAVORATORI CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

DIPENDENTI: ANDAMENTO NEL QUINQUENNIO

. Dipendenti
2020 PR LS E —> 4127 lav. autonomi e Tempo Determinato
2019 1564 Tempo Indeterminato I ' .
Lavoratori autonomi
2018 ST

2017 1.480

2016 1.455
ANZIANITAMEDIA DI SERVIZIO IN ANNI DIPENDENTI: MANSIONI PIU RAPPRESENTATIVE

Area Totale

Educativa 7,90 Sogigesrg;?traefio a||'iﬁ?::ztit:con Educatore
Non Autosufficienza 10,22 (2R funzioni educative W professionale
CADIAI Safe 12,70 28,7% 19,1% 9,4%
Sede 1,91 (456) (304) (150)
TOTALE 9,20




CONDIZIONI DI LAVORO CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

CONDIZIONI DI MIGLIOR FAVORE

Condizioni contrattuali spesa 2020

Permessi per lutto: 3 giorni lavorativi nel caso di decesso nella regione, €11.694
5 giorni se fuori regione (rispetto ai 2 previsti dal CCNL)

Permesso retribuito per paternita 3 giorni €954 30.000 28.190 27.774

Visite mediche specialistiche retribuite €5.399 25.000

Riconoscimento agli E1e E2 €159.108

dellindennita di funzione e coordinamento 20.000 17.245
R?conosc?mento periruolidi Quadro diindennita €185.562 15.000

pit alte rispetto a quelle previste dal CCNL

Indennita di preposto e di Dirigente della Sicurezza €66.921 10.000 6.620

Indennita di funzione €225.661 5.000 5.231 2.853
Condizioni previdenziali . . [
Integrazioni emolumenti maternita obbligatoria al 100%* €232.557

Retribuzione con pieno versamento della relativa contribuzione €284.839 2018 2019 2020

al 100% delle ore di formazione/aggiornamento/riqualificazione

sul lavoro oltre le quantita previste da CCNL m Continua mL.81/2008

Buoni pasto dal valore di € 5: € 0,80 in pili rispetto €211.758

a quanto previsto dal Contratto Territoriale di 2° livello di Bologna-Imola

Soggiorno con maggiorazione superiore di quanto previsto €3.403

dal Contratto Territoriale di 2° livello di Bologna-Imola**

Fondi pensione complementari

PERMESSI 150 ORE PERILDIRITTOALLO STUDIO Conilrinnovo del CCNL, da maggio 2019, si prevede che per

i lavoratori che aderiscono al fondo negoziale Previdenza 159
Ore totali " — i Cooperqtivg,sotto;crivendo L{na quota dicontripuzignea aderenti
299 436 3 loro carico, il contributo a carico della Cooperativa sia de-

finito nella misura dell",5%.




BENEFICIARI CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

Area Tipologia N° Utenti 2020
NonAutosufficienza Anziania domicilio 2.612
Anzianiin centridiurni 272
Anzianiinresidenze 882
Disabiliin residenze e centridiurni 144
Disabili (SET - Servizio Educativo Territoriale) 827
Educativa Bambini frequentanti le sezioni di nido d’infanzia 2.055
Bambini frequentanti le sezioni di scuole d’infanzia 236
Minori frequentanti laboratori educativi 1.298*
Minoriin situazione di disagio psichico 233
Minori con disabilita psicofisiche 975
Minori frequentanti laboratori psicoterapeutici 47
Minori seguiti in interventi di sostegno scolastico 994
Minori nei servizi scolastici integrativi (pre, post, mensa, centri estivi) 1.812
Minoriin situazione di disagio sociale 489
Adulti tossicodipendenti 624
Adultiin situazione di disagio psico sociale 67
Adulti disabili 193
TOTALE UTENTI SEGUITI 13.760
Prevenzione e Sicurezza Lavoratoriin sorveglianza sanitariavisitati nell'anno 17.223
sul lavoro




Territori CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

nasce a citta e nel tempo si e sviluppata soprattutto nella

provincia di Bologna, escluso il Circondario di Imola

Fuori da questo perimetro gestisce:
e Servizi per minori e per I'infanzia a Cento (FE) e nei comuni limitrofi

e UnaRSAa in consorzio con Cooperativa Gulliver di Modena

 Una RSA a Milano, in ATl con la Cooperativa Itaca di Pordenone



RETI COOPERATIVE CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

N\ Nel periodo 2004-2007, il Consorzio ha realizzato 10 Il Consorzio Kedos nasce nel 2011 dalla volonta di
nidi d’infanzia a Bologna e Provincia. | vari nidi sono ~CONSORZIO integrare I'esperienza pluriennale di imprese
progettati, costruiti e gestiti tramite concessioni KEDOS cooperative nellambito dell’attivita di cura,

KARABAK  pluridecennali dalle imprese del gruppo GRS NESDENE ASESTTE attraverso la costruzione e gestione delle attivita

connesse delle 2 RSA di Bologna e Modena
Costituito nel 2018, € un consorzio tra cooperative

sociali bolognesi che hanno scelto di lavorare Nato nel 2005, & costituito da 5 Cooperative Sociali
P congiuntamente nell'ambito dei Servizi Educativi emiliane, che cooperano tra loro su fini comuni:
SCM T€R Scolastici e Territoriali, al fine di rafforzare la funzione [N///////RE]'E“ ricerca di nuovi modelli gestionali, sviluppo di attivita
" TERATOND preventiva, pedagogica e sociale dei servizi, samsamamsmmwmosns i costruzione e gestione di strutture socio-

perseguendo la continuita dell’azione educativa tra assistenziali, sanitarie ed educative, perfezionamento

scuola e territorio. efficienza nell’acquisizione delle principali forniture.

Il Consorzio nasce nel 2006 per sviluppare l'offerta di servizi
domiciliari e semiresidenziali per anziani non
autosufficienti nel territorio di Bologna e Provincia.

i

I Consorzio FIBER si costituisce nel 2020 per
volonta di 17 imprese sociali operanti sul territorio
WELFAI'€. nazionale. Si propone quale interlocutore privilegiato

/
ALDES3ARAN

Il consorzig é.registrato presso il Ministero del Lavoro e CO T€ delle imprese per lo sviluppo di azioni di welfare
L nr ha come finalita la ricerca e selezione del personale, —" aziendale. tramite un modello condiviso di
Simamies in particolare modo di quelle figure che possono intervento personalizzato in grado di risaltare le
supportare l'assistenza alle famiglie presso il domicilio. peculiarita specifiche di ciascun territorio.



Progetti in rete: Cooperative - Enti Locali - altri E.T.S.
CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

CON

IMPRESA SOCIALE

FONDO PER IL CONTRASTO DELLA

POVERTA EDUCATIVA MINORILE

«SPAZIO DI OPPORTUNITA», un centro educativo e formativo, per ragazzi dagli 11 ai 17 anni gestito in coordinamento con il
Comune, per il rafforzamento delle competenze e della motivazione allo studio, con un focus dedicato alle scienze e alle
tecnologie. Il progetto, che ha durata quadriennale, € cofinanziato anche dalla Fondazione Golinelli

e un progetto che, mettendo in rete i plessi scolastici, gli enti locali, le cooperative sociali
e gli altri enti del terzo settore di ogni «cantiere territoriale», ha lo scopo di promuovere il benessere e la crescita
armonica dei minori nella fascia di eta 5-14 anni, in particolare di quelli a rischio o in situazione di vulnerabilita,
nei distretti della Citta Metropolitana di Bologna e nel Comune di Ferrara.

«ZENOBIA» Il progetto si articola in azioni mirate a prevenire e contrastare la poverta educativa nei
bambini/e in fascia 0-3 e 3-6 anni, integrando funzione pedagogica e intervento sociale per avvicinare
e favorire la partecipazione stabile delle famiglie con particolari fragilita e/o in condizioni di svantaggio
al sistema dei servizi per la prima infanzia. Progetto di dimensioni nazionali — in fase di valutazione




Progetti in rete: Cooperative - Enti Locali - altri E.T.S.
CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

EXIT STRATEGY: progetto di contrasto al ritiro sociale e al conseguente insuccesso scolastico di adolescenti,
y attraverso la proposizione di laboratori culturali incentrati su musica e nuove tecnologie
progetto realizzato in localita di montagna con l'obiettivo di: potenziare il turismo e la capacita attrattiva del
pon \9 territorio con il suo patrimonio locale. Promuovere lo sviluppo di competenze digitali, artigianali, favorendo la creazione
metro di imprese e associazioni giovanili.
inclusione sociale
OFFICINE-TALENTI: progetto orientato a giovani a rischio di esclusione sociale e dispersione scolastica, realizzato in
aree periferiche di un distretto della citta metropolitana con l'obiettivo di: sviluppare il welfare di comunita

valorizzando i saperi locali, i talenti e le diversita espressi dalla realta sociale per sviluppare collaborazioni in grado
di sostenere il benessere diffuso in una logica dal protagonismo attivo e solidale.

2 SCI/LT@R s rafforzare la comunita educante, coinvolgendo scuole, associazioni, parrocchie, biblioteca per condividere
" TERRITOMO  “eeuiioee’ modalita e opportunita culturali, sportive, relazionali;

Promuovere nei giovani lo sviluppo di competenze trasversali, codici etici e professionali propedeutici al percorso
formativo o lavorativo, agevolando le transizioni scolastiche, intervenendo con modalita innovative sui BES;
Favorire il protagonismo giovanile all’interno di contesti ed esperienze di associazionismo e volontariato.



Adesione al Movimento Cooperativo capias

COOPERATIVA SOCIALE

Membro Comitato di Presidenza di Legacoop @ Wali
Bologna, Legacoop ER, Legacoop Sociali nazionale. (D mmz‘ai

Membro della Direzione di Legacoop Bologna,

Legacoop E.R., Legacoop nazionale e Legacoop @ |egacoop bo'ogna
Sociali nazionale @ W

Generazioni Legacoop: portavoce generazioni 1970 - 2020

Legacoop Bologna @
fondo mutualistico di Legacoop: valori imprese persone

membro del CdA I
Oeafone IQ =
Mutua . membro del Cd A ronpo LImMutuausTico Lecacoor




Mutualita orizzontale CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

associazione di

~

cooperative nata per sostenere le cooperative del

Cooperare

Consorzio Libera Mediterraneo. CADIAI & socio fondatore E
con liberaterra

e sostenitore
Agenzia per lo sviluppo cooperativo e la legalita

» Cooperativa di inserimento lavorativo ETA BETA; CADIA|

& socio finanziatore e una nostra socia volontaria &

membro del CdA TEERE

JONICHE
« Cooperativa Terre Joniche: aderente al Consorzio Libera

Mediterraneo, cooperativa agricola che lavora su terreni

confiscati alle mafie a Isola di Caporizzuto. Una nostra GTH BGTH

coop. soc.onlus

socia € membro del CdA




Reti di relazione sul territorio CADIAI

COOPERATIVA SOCIALE

* Impronta Etica: socio - membro del Comitato Direttivo

=1lmpronta
\J Etica

e Centro di Documentazione/ Fondazione Barberini: socio

«  ALMAVICOO, Centro di Formazione e Iniziativa sulla

Cooperazione e |'Etica di Impresa: socio e membro del 48
- i $ easycare

. . . CENTRO ITALIAND
Comitato Direttivo 01 DOCUMENTAZIONE

. . . SULLA COOPERAZIONE
socio e vicepresidente E CECONDMIA SOCIALE

« Arfie: associazione per la ricerca e la formazione ALMA I(D

sull'integrazione in Europa: Socio e membro dello
. Association for Research and Training on
Strateglc Board ’ “ Integration in Europe

Association de Recherche et de Formation
sur |'Insertion en Europe

associazioni, nomi e numeri contro le mafie: \/ <

sostegno e collaborazione nelle attivita sul territorio

ASSOCIAZIONI, NOMI E NUMERI

CONTRO LE MAFIE




