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PROGRAMMA

Innovazione e riforma sono le parole chiave che hanno monopolizzato il dibattito sull'impresa sociale. Ora
siamo a un punto di svolta su entrambi i fronti. Un turning point cruciale che corrisponde alla capacita di agire
un cambiamento effettivo a livello organizzativo e di impatto sul contesto socio-economico. Perché, se la
riforma del terzo settore ha ormai compiuto il suo percorso e i laboratori e gli incubatori di innovazione sociale
sono pieni di prototipi, & giunto il tempo di discernere in base all'effettiva capacita delle imprese sociali di
contribuire a un nuovo modello di sviluppo che sia in grado di ridurre le disuguaglianze e di ampliare I'accesso
ai diritti. Pena il rischio di avverare la profezia dell'innovazione sociale che non incide sui core business e di una
riforma solo di riordino e quindi non in grado di rispondere a sfide sistemiche - occupazione, accoglienza,
inclusione - e di catalizzare nuove risorse: iniziative dal basso, asset materiali, finanza sociale.

Dopo quasi un decennio dedicato all'innovazione delle pratiche e delle politiche la XV edizione del Workshop
di Iris Network vuole approfondire la capacita delle imprese sociali di metabolizzare il cambiamento, sia
auto-generato che derivante da fattori esterni. Il completamento della riforma normativa e un'innovazione
ormai matura richiedono uno sforzo di apprendimento ulteriore che, come nell’evoluzione biologica, puo
consentire all'impresa sociale di rigenerarsi, adottando oggetti, regolazioni e modelli elaborati anche in
contesti socio-culturali ed economici diversi, ma conservando le proprie caratteristiche costitutive. Con la
consapevolezza che lo sviluppo riparte da una rinnovata legittimazione, in una societa fortemente mutata a
livello di stratificazione e nelle modalita attraverso cui esprime i bisogni e mobilita le risorse.

Rispetto a questo nuovo modo di fare sviluppo per apprendimento, il Workshop si ripropone come luogo di
incontro per persone e organizzazioni che dell'impresa sociale condividono conoscenze, esperienze
e I'animal spirit.

workshop.irisnetwork.it
workshop@irisnetwork.it
+39.0461.283375
#wis17

COME ARRIVARE

ISCRIVITI SUBITO | f] £[o]in|
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9.00 ACCOGLIENZA E REGISTRAZIONE PARTECIPANTI

10.00-11.00

La XV edizione del Workshop sull'impresa sociale: struttura, contenuti, proposte
Elisa Chiaf (Socialis - Universita degli Studi di Brescia)

Nuove tesi per rigenerare I'impresa.
Le sue componenti sociali oltre il profitto e verso I'innovazione
Keynote speech di Anna Grandori (Universita Bocconi Milano)

11.00-12.30

La Riforma del terzo settore e dell'impresa sociale: una lettura orientata allo sviluppo

Relazione introduttiva di Antonio Fici (professore di Diritto privato, Universita degli Studi del Molise)

Commenti e analisi di:
Claudia Fiaschi (imprenditrice sociale, ora Portavoce del Forum Nazionale del Terzo Settore)
Carlo Borgomeo (presidente Fondazione Con il Sud)

Conclusioni di Marco Musella (presidente Iris Network - Universita degli Studi di Napoli “Federico 11")
12.30 PRANZO

14.00-17.00 | PARALLELE

x La Riforma: cosa cambia per il terzo settore e per I'impresa sociale
A cura di Gianfranco Marocchi (Consorzio Nazionale Idee in Rete - Welfare Oggi)

x Welfare su scala comunitaria: apprendimenti dalle sperimentazioni in atto
A cura di Francesco Gabbi (CBS Community Building Solutions)

x Rigenerazione di beni confiscati e di altri asset immobiliari pubblici per
scopi sociali: da sperimentazione a industry
A cura di Marco Musella (Iris Network - Universita degli Studi di Napoli “Federico 11"),
Carlo Borgomeo (Fondazione Con il Sud)

x L'impatto dell'innovazione tecnologica nei modelli di servizio e nelle

organizzazioni sociali
A cura di Laura Orestano (SocialFare)

17.00 BREAK

17.30-18.30

Lo stato dell'innovazione sociale e delle sue comunita: a che punto siamo
Riccardo Maiolini (John Cabot University)

19.00 APERITIVO/CENA




9.00-11.00

11.00

11.30-13.30

13.30
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PARALLELE

x Open Innovation: un approccio all'innovazione centrato sulla collaborazione,

che cambia le organizzazioni e I'ecosistema
A cura di Letizia Piangerelli (CoopUp - CoopUp IN), Paclo Campagnano (Impact Hub Trentino)

x Produzione e valorizzazione del patrimonio culturale:
modelli gestionali e integrazione con le economie di territorio

A cura di Vittoria Azzarita (Il Giornale delle Fondazioni)

x Formazione professionale e servizi educativi nei processi di inclusione lavorativa:

una filiera di attivita, attori e modelli organizzativi
A cura di Anna Chiara Giorio (ANPAL Agenzia Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro),
Massimo Caroli (Consorzio Fare Comunita)

x L'agricoltura sociale come innovazione di sistema nei modelli di inclusione,

produzione e consumo
A cura di Alessandro Pirani (Future Food Institute)

BREAK

Impresa sociale: eventi e temi che rendono cruciale questa fase

Marco Musella (presidente Iris Network - Universita degli Studi di Napoli “Federico II")

Impresa sociale: gli incentivi nazionali per lo sviluppo dell’economia sociale

Presentazione di Concetta Granato (Invitalia)

I dialoghi del Workshop
Far convergere e moltiplicare le risorse per lo sviluppo

Felice Scalvini (imprenditore sociale, ora Assessore alle Politiche per la Famiglia, la Persona e la

Sanita del Comune di Brescia) intervistato da Marco Ratti (Banca Prossima)

Anna Fasano (vice presidente di Banca Popolare Etica) intervistata da Carlo Borzaga (Euricse -
Universita degli Studi di Trento)

Conclusioni di Carlo Borzaga (Euricse - Universita degli Studi di Trento)

BRUNCH DI SALUTO
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SESSIONE PLENARIA | giovedi 14|09 | ore 10

La XV edizione del Workshop sull'impresa sociale. Struttura, contenuti, proposte

Elisa Chiaf | Socialis - Universita degli Studi di Brescia

Direttrice di Socialis. Ricercatrice presso I'Universita degli Studi di Brescia, con attivita di ricerca sulla
gestione di imprese sociali, cooperative e organizzazioni non profit. Consigliere di Fits! Fondazione per
I'lnnovazione del Terzo Settore. Assessore alle Politiche Sociali, Giovanili e Partecipazione del Comune di
Borgosatollo (BS).

Nuove tesi per rigenerare lI'impresa.
Le sue componenti sociali oltre il profitto e verso I'innovazione

Keynote speech di Anna Grandori | Universita Bocconi Milano

ANNA GRANDORI. Laurea cum laude in economia politica presso I'Universita Bocconi.
Graduate Study Program in Business Administration alla Harvard Business School. Si
interessa di economia organizzativa, governance, reti di imprese, processi di
decisione. Attualmente & professore ordinario di organizzazione aziendale in Bocconi.
E' stata presidente del Centro di Ricerca sull'Organizzazione e Management, direttore
dell'lstituto di Organizzazione e Sistemi Informativi, Direttore del Centro di ricerca
sull'Organizzazione aziendale. Ha diretto programmi di ricerca nazionali e
internazionali e ricoperto ruoli di coordinamento nell'associazione europea di
organizzazione EGOS. E autrice di numerose pubblicazioni scientifiche e divulgative,
tra cui 10 tesi sull'impresa. Contro i luoghi comuni dell'economia (Il Mulino), in cui
sostiene che la crisi attuale & una crisi dell'istituzione “impresa” e da li bisogna partire.

SESSIONE PLENARIA | giovedi 14|09 | ore 11

La Riforma del terzo settore e dell'impresa sociale: una lettura orientata allo sviluppo

Relazione introduttiva di Antonio Fici | professore di Diritto privato, Universita degli Studi del Molise

Commenti e analisi di:

Claudia Fiaschi | imprenditrice sociale, ora Portavoce del Forum Nazionale del Terzo Settore

Carlo Borgomeo | presidente Fondazione Coniil Sud

Conclusioni di Marco Musella | presidente Iris Network - Universita degli Studi di Napoli “Federico II”

ANTONIO FICl. Dopo la laurea in giurisprudenza all'Universita La Sapienza di Roma, ha
conseguito il titolo di dottore di ricerca in diritto privato presso I'Universita di Pisa.
Successivamente ha svolto attivita di ricerca presso I'Universita di Berkeley, Urbino, Tor
Vergata e Trento. | suoi principali interessi di ricerca riguardano il diritto dei contratti e
il diritto delle organizzazioni. Collabora con Euricse, dove conduce ricerche sul diritto
italiano, straniero e comparato delle imprese cooperative e sociali. Sul tema & autore
del volume Imprese cooperative e sociali. Evoluzione normativa, profili sistematici e

questioni applicative per Giappichelli. Attualmente & professore di diritto privato presso

il Dipartimento Giuridico dell'Universita del Molise. Ha collaborato con il Tavolo tecnico
ministeriale che ha elaborato la Riforma del Terzo settore.


http://www.asvis.it/gli-attuali-aderenti/35-1263/fondazione-per-linnovazione-del-terzo-settore-fits
http://www.asvis.it/gli-attuali-aderenti/35-1263/fondazione-per-linnovazione-del-terzo-settore-fits

CLAUDIA FIASCHI. Da febbraio 2017 & la nuova portavoce del Forum Nazionale del
Terzo Settore. Fiorentina, da sempre attiva nel settore della cooperazione sociale, con
particolare attenzione al mondo dell'infanzia e dell’educazione. Ha ricoperto diversi
ruoli nelle associazioni di rappresentanza delle cooperative. E stata socia fondatrice
della cooperativa sociale L'Abbaino, coordinatrice e successivamente vicepresidente
di ENAIP Firenze, direttrice del Consorzio Co&So Firenze, consigliere di Thecla S.r.l.,
consigliere di Ataf Firenze.

Fino al 2013 & stata presidente del Gruppo Cooperativo CGM, la pili grande rete di
imprese sociali italiane. Dal 2013 al 2015 & stata presidente dell’Alleanza delle
Cooperative ltaliane Toscana e attualmente ricopre le cariche di vicepresidente di
Coopermondo, presidente di Confcooperative Toscana e vicepresidente di
Confcooperative Italiane.

CARLO BORGOMEO. Presidente di Fondazione Con il Sud dal 2009. Napoletano, si
laurea in giurisprudenza all'Universita degli Studi di Napoli “Federico Il". Profondo
conoscitore delle dinamiche socio-economiche del Mezzogiorno, esperto di sviluppo
locale e di politiche di promozione di imprenditorialita, da sempre attento alle
esperienze e alle problematiche del terzo settore.

Per quattordici anni (1986-1999) presidente della Societa per I'imprenditorialita
giovanile, poi amministratore delegato di Sviluppo ltalia, fino a febbraio 2002. Dal
2002 al 2007 amministratore delegato della Societa di Trasformazione urbana di
Bagnoli. Nel 2007 & nominato consigliere delegato di Fondosviluppo Spa (fondo
mutualistico di Confcooperative). Fondatore e primo presidente del settimanale Vita.
Ha tenuto corsi di organizzazione aziendale in diverse universita ed & autore di
numerose pubblicazioni su riviste specializzate.

La Riforma: cosa cambia per il terzo settore e per I'impresa sociale

Question time con gli esperti

La riforma del terzo settore non & solo una partita politica e strategica. E' anche uno strumentario ricco e
complesso di dispositivi normativi puntuali che investono diversi soggetti a vari livelli. Dopo la plenaria della
mattinata improntata alla lettura della riforma in chiave di sviluppo con i principali stakeholder del terzo
settore, la sessione in oggetto si articolera come una sorta di “question time” con esperti su temi di natura
tecnico-applicativa. In particolare su tre questioni: - le modalita di trasformazione in impresa sociale e gli
adempimenti previsti; - gli incentivi economici, in particolare quelli destinati a sostenere risorse da investire in
imprese sociali; - i rapporti con la Pubblica Amministrazione, anche alla luce della quasi concomitante norma
di revisione di appalti e concessioni.

A cura di Gianfranco Marocchi | Consorzio Nazionale Idee in Rete - Welfare Oggi

Intervengono:

— Giuseppe Taffari, R&P Legal, Milano | Impresa Sociale, statuti e investimenti
— Guido Cisternino, UBI Banca | Sostegni finanziari

— Marina Montaldi, Studio Montaldi - consulente fiscale | Fiscalita

— Luca Gori, Scuola Superiore Sant'Anna, Pisa | Registro del Terzo Settore

— Felice Scalvini, Comune di Brescia | Rapporti con la PA



Welfare su scala comunitaria: apprendimenti dalle sperimentazioni in atto

Case del quartiere, social street, community hub: in molti, ormai da tempo, hanno iniziato a riflettere su
esperienze di sviluppo locale che abbiano come tratto distintivo quello di andare oltre i perimetri del welfare
tradizionale, lavorando sulle relazioni anziché sulle prestazioni. A legittimare queste iniziative sono seguiti
importanti programmi di fondazioni di origine bancaria - Fondazione Cariplo in primis, ma anche Fondazione
Cariparma, Fondazione Caritro ecc. - che stanno contribuendo ad aumentare sempre pili la massa critica dei
progetti che si occupano di welfare di comunita. Nella sessione si presenteranno alcune di queste esperienze
alla ricerca di apprendimenti in termini di modalita di finanziamento e co-finanziamento, figure professionali
emergenti per governare questi processi, modalita di progettazione.

A cura di Francesco Gabbi | CBS Community Building Solutions

Intervengono:

— Monica Villa, Fondazione Cariplo | Programma “Welfare in Azione”

— Filippo Manfredi, Fondazione Caritro | Programma “Welfare a Km Zero”

— Valentina Mazzullo, Fondazione Italiana Accenture | Competition “Welfare che Impresa!”
— Francesca Savi, Spazio Aperto Servizi, Milano | Progetto “Milano Sei I'Altro”

— Paolo Putti, Consorzio Agora, Genova | Progetto “Maniman”

Rigenerazione di beni confiscati e di altri asset immobiliari pubblici per scopi sociali:
da sperimentazione a industry

C'e una nuova classe di beni immobili all'orizzonte? Da pil parti in Italia si moltiplicano le iniziative di
rigenerazione di infrastrutture fisiche per finalita di natura sociale: centri educativi e di aggregazione,
residenze socio-sanitarie, strutture turistiche, ricreative e culturali. La casistica & ampia, ma la destinazione
d'uso & la medesima: luoghi di produzione di beni e servizi di interesse collettivo che intercettano innovazioni
sociali. All'interno di questo scenario i beni confiscati alle organizzazioni mafiose rappresentano la punta di
eccellenza sia per la massa critica in termini di strutture rigenerate, sia per il fatto che si tratta di una politica di
trasferimento di medio periodo rispetto alla quale & possibile valutare impatti non solo rispetto ai beneficiari
diretti delle singole iniziative - le organizzazioni nonprofit e le PA - ma considerando i pil ampi benefici
generati nei sistemi socio-economici locali. Comprendere come evolve questo fenomeno di rigenerazione
sociale & cruciale in una fase in cui si moltiplicano le esigenze di riforma, sia sul versante del trasferimento dei
beni oggetto di confisca, sia dei soggetti abilitati alla loro gestione, in particolare I'impresa sociale.

A cura di Marco Musella | Iris Network - Universita degli Studi di Napoli “Federico II”
Carlo Borgomeo | Fondazione Con il Sud

Intervengono:

— Daniela Ciaffi, Labsus | Sibec. Scuola Italiana del Beni Comuni

— Michele Mosca, Universita degli Studi di Napoli “Federico Il”

— Roberto Covolo, ExFadda - San Vito dei Normanni BR | Azienda agricola confiscata

— Giuseppe Critelli, Uman Smart City | Contratto di rete per un’area militare dismessa

— Francesco landolo, Cooperativa sociale Oasiproject - Avellino | Il Maglificio 100Quindici Passi

— Valerio Taglione, Comitato Don Peppe Diana - Casal di Principe CA | Una rete di economia sociale sui beni
confiscati



L'impatto dell'innovazione tecnologica nei modelli di servizio e nelle organizzazioni sociali

L'innovazione tecnologica, principalmente digitale ma non solo, costituisce sempre pill uno strumento
abilitante la generazione di innovazione e impatto sociale. La possibile convergenza tra tecnologia e
imprenditorialita sociale pone di per sé una sfida culturale, di modello e di delivery, e chiama in campo diversi
attori che si ricompongono di volta in volta in nuovi ecosistemi social-tech. E' una sfida ma anche una grande
opportunita per le imprese sociali, che si sono storicamente affermate attraverso diversi cicli di innovazione di
prodotto e di processo e che ora possono addensare ulteriore innovazione a impatto sociale, potenziandola e
scalandola anche attraverso soluzioni tecnologiche. La sessione intende misurare la potenzialita delle
tecnologie a impatto sociale come uno dei vettori chiave di trasformazione, verificando in particolare le
condizioni per un matching piu efficace tra i soggetti sociali in campo.

A cura di Laura Orestano | SocialFare

Intervengono:

— Laura Orestano, Net2share | La social card sostenuta dalla comunita

— Luca Moro, Consorzio Agora Genova | Maurizio Astuni, StartRefugees | StartRefugees, la piattaforma che
cerca lavoro ai rifugiati

— Carlo De Los Rios, Cooperativa Sociale Camelot - Ferrara | Progetto Vesta: accoglienza dei rifugiati in famiglia

— Sergio Silvotti, Fondazione Triulza - Milano | Progetto Human Factory

SESSIONE PLENARIA | giovedi 14|09 | ore 17.30

Lo stato dell'innovazione sociale e delle sue comunita: a che punto siamo
Riccardo Maiolini (John Cabot University)

RICCARDO MAIOLINI. Assistant Professor presso la John Cabot University, con
attivita di ricerca su Entrepreneurship, Corporate Entrepreneurship, Open Innovation
e Social Innovation, con particolare interesse alle nuove forme di sviluppo e creazione
di impresa (dall'applicazione di teorie generali di entrepreneurship fino alla social
entrepreneurship).

Tra i fondatori del progetto ItaliaCamp, l|'associazione che aggrega persone,
istituzioni, organizzazioni a livello territoriale per promuovere e sostenere progetti e
processi di innovazione sociale.

Tra i curatori delle varie edizioni del Rapporto sull'innovazione sociale in Italia del
CeRIIS (International Center for Research on Social Innovation).

Tra gli autori dell'articolo piu letto e scaricato della rivista online Impresa Sociale.
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Open Innovation: un approccio all'innovazione centrato sulla collaborazione,
che cambia le organizzazioni e I'ecosistema

L'atto di innovare €& riconosciuto quale elemento imprescindibile per competere e creare valore. Tuttavia, in un
mondo interconnesso dove la velocita e la portata della digitalizzazione stanno trasformando la natura stessa
di prodotti e servizi, non & soltanto utile domandarsi “perché” innovare, ma anche il “come” diventa rilevante.
L'innovazione condotta soltanto nel chiuso dei propri uffici preposti non & pil funzionale allo scopo. La
risoluzione di sfide sociali e imprenditoriali € sempre pil I'esito di un complesso processo di co-creazione, che
coinvolge flussi di conoscenza tra un mix di attori. “Alterare I'ordine delle cose stabilite per fare cose nuove” ha
dunque delle implicazioni non solo sui risultati, ma soprattutto sui processi organizzativi e sulle dinamiche
culturali e personali dei soggetti che decidono di collaborare.

Nato in un contesto dove la leva e il fine era essenzialmente la tecnologia, I'open innovation si sta trasformando
in molti casi in un approccio dove la collaborazione tra persone torna al centro dei processi produttivi, sia in
quanto utenti (fonte diffusa di conoscenza), sia in quanto soci e collaboratori (fonte di idee, competenze,
esperienze, reti), a prescindere dai ruoli e dalla “residenza” in un organigramma.

La sfida per le organizzazioni che vogliono innovare risiede dunque non tanto nelle idee che si & capaci di
generare, ma nella capacita di creare il contesto culturale, organizzativo e ambientale pil adeguato per
cogliere i benefici che I'apertura puo apportare. Hackaton, calldideas, incubatori aziendali, partnership con
startup, spin-off sono solo alcune delle modalita pil note per fare innovazione aperta, ma se non utilizzati
all'interno di una strategia consapevole rischiano di produrre pil costi che benefici, anche in termini
reputazionali.

Scopo della Masterclass & fornire una panoramica su come funziona I'open innovation, a partire da casi concreti
provenienti anche dal mondo dell'impresa sociale, ed esplorare alcuni strumenti metodologici che possono poi
essere riutilizzati nei propri contesti, per sviluppare nuove idee o affinare quelle esistenti, adottare pratiche
collaborative, costruire network e spazi utili per attivare dinamiche di innovazione e aumentare la capacita
dell'impresa sociale di generare impatto nella societa.

Masterclass a cura di Letizia Piangerelli (CoopUp, CoopUp IN), Paclo Campagnano (Impact Hub Trentino)

Con un intervento di Nicola Cabria, Human Foundation



L'agricoltura sociale come innovazione di sistema nei modelli di inclusione,
produzione e consumo

La stagione istituente dell'innovazione sociale lascia in eredita un numero crescente ed estremamente vario di
esperienze sparse sul territorio e una serie di strumenti normativi e di policy che, seppur in modo non lineare,
ne riconoscono e promuovono lo sviluppo. La sessione si pone l'obiettivo di comprendere ['effettiva
consistenza dell’agricoltura sociale come modello e settore di attivita capace di ristrutturare le espressioni
organizzative dell'impresa sociale, come strumento di captazione e valorizzazione dei beni comuni territoriali,
disegnando una nuova via alla sovranita alimentare attraverso modelli di inclusione sociale attiva e filiere di
produzione e distribuzione.

A cura di Alessandro Pirani | Future Food Institute

Intervengono:

— Valentina Cattivelli | Eurac

— Laura Colombo | Esta. Economia e Sostenibilita
— Tarek Amin | Future Food Institute

Saranno presentati i casi della cooperativa sociale Terre Altre e della piattaforma Local2You, con il fondatore
Benedetto Linguerri.

Produzione e valorizzazione del patrimonio culturale: modelli gestionali e integrazione con
le economie di territorio

La gestione del patrimonio culturale & oggetto di costante e crescente interesse perché emergono, con sempre
maggiore chiarezza, i benefici derivanti non solo dalle attivita culturali in senso stretto, ma da un piu vasto indotto
che interagisce in modo sempre piu profondo sui processi di sviluppo locale ricombinando economie di luogo e
coesione sociale. D'altro canto, a fronte di un modello di sviluppo, ormai definito nella sua architettura e misurato
nelle sue performance, si registra, soprattutto tra “addetti ai lavori” e policy maker, l'insoddisfazione per i modelli
gestionali esistenti e quindi la necessita di dotarsi di forme giuridico organizzative piu adeguate a gestire
infrastrutture culturali che risultano sempre piu rilevanti nei piani di sviluppo territoriali. La sessione si propone
quindi di condividere le principali sfide in termini di management dei beni culturali e di focalizzare meglio il ruolo
dell'impresa sociale in un quadro di crescente “competizione” con altri modelli (sia di origine nonprofit che for
profit).

A cura di Vittoria Azzarita | Il Giornale delle Fondazioni

Intervengono:

— Franco Broccardi, Federculture | Per uno statuto dell'impresa culturale

— Claudio Bocci, Federculture | Politiche culturali per lo sviluppo

— Susanna Zatti, Comune di Pavia | Misurare il valore delle attivita culturali
— Sergio Capitanio, HG80 Impresa Sociale | Impresa sociale culturale

— Alessandro Mazzone, Forevergreen.Fm | Il festival Electropark
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Formazione professionale e servizi educativi nei processi di inclusione lavorativa:
una filiera di attivita, attori e modelli organizzativi

Tra i processi di riforma in atto nel nostro Paese che piu interpellano la capacita innovativa delle imprese sociali
sicuramente vi € quello che interessa le politiche attive del lavoro e in particolare quelle rivolte a diminuire il
mismatch tra domanda e offerta. Si cercano risposte innovative per creare un flusso comunicativo stabile tra sistema
della formazione professionale e dei servizi per I'inserimento e il reinserimento nel mercato del lavoro. | modelli di
intervento innovativi a cui guardano le politiche collegano scuola e lavoro, filiere formative e filiere produttive, ed
intervengono sulle transizioni scuola/lavoro e formazione/lavoro: si chiamano sistema duale dell'alternanza
scuola/lavoro, formazione continua. Gli strumenti che si intende potenziare sono i tirocini e I'apprendistato per la
qualifica professionale, professionalizzante e di alta formazione e ricerca. Gli attori chiamati in campo sono quelli
istituzionali pubblici e privati, delle istituzioni educative e formative tradizionali e non, del mondo imprenditoriale
produttivo e che eroga servizi, profit e non profit. Le figure professionali sono quelle degli educatori, formatori, tutor
formativi e aziendali, imprenditori, che svolgono azioni di orientamento, accompagnamento, tutoraggio etc.

Il decreto legislativo n. 112 del 3 luglio 2017 dice, a tale riguardo, apparentemente poco: si limita a confermare, tra i
settori di intervento dell'impresa sociale, quello dell’educazione, istruzione e formazione professionale ed introduce
quello dei servizi finalizzati all'inserimento o reinserimento nel mercato del lavoro di lavoratori svantaggiati.
Tuttavia la storia italiana dell'imprenditorialita sociale testimonia quanti degli elementi che compongono i modelli di
policy sopra richiamati siano patrimonio esperienziale consolidato nel terzo settore produttivo: l'inserimento
occupazionale che avviene attraverso |'esperienza formativa, [|'attenzione ai percorsi individualizzati,
I'accompagnamento e il tutoraggio, la progettualita multi-attore e I'intervento sinergico. Lo storytelling di questi
ultimi anni ci riporta esperienze che da sperimentali stanno diventando di sistema nei nostri territori: si pensi per
esempio alle progettualita delle imprese sociali per I'inserimento lavorativo dei detenuti sia in esecuzione interna
che esterna, ai percorsi per I'occupabilita degli immigrati, alle esperienze di imprese sociali simulate nei percorsi di
alternanza, ai tirocini in organizzazioni di terzo settore, alle potenzialita dell’'apprendistato di alta formazione e
ricerca sul terzo settore nelle universita. Per questo le imprese sociali sono a tutti gli effetti soggetti innovativi
nell’ambito delle politiche attive del lavoro volte ad unire i sistemi educativo/formativo a quello dell'inserimento e
della permanenza nel mercato del lavoro.

A curadi
Anna Chiara Giorio | ANPAL - Agenzia Nazionale Politiche Attive Lavoro

Massimo Caroli| Consorzio Fare Comunita

Intervengono:
— Veronica Messori, Fondazione Giacomo Brodolini | Innovazione sociale e politiche del lavoro
Stefano Radaelli, Consorzio SIS Sistema Impresa Sociali | Mestieri Lombardia, agenzia regionale per il lavoro

Bruna Penasa, Giuseppina Valenti, ConSolida | Centro risorse per il lavoro
Patrizia Bussi, ENSIE | European Network of Social Integration Enterprise
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SESSIONE PLENARIA | venerdi 15|09 | ore 11.30

Impresa sociale: eventi e temi che rendono cruciale questa fase
Marco Musella | Iris Network - Universita degli Studi di Napoli “Federico 11"

Impresa sociale: gli incentivi nazionali per lo sviluppo dell’economia sociale
Presentazione di Concetta Granato | Invitalia

I dialoghi del Workshop
Far convergere e moltiplicare le risorse per lo sviluppo

Felice Scalvini (imprenditore sociale, ora Assessore alle Politiche per la Famiglia, la Persona e la Sanita del
Comune di Brescia) intervistato da Marco Ratti (Banca Prossima)

Anna Fasano (vice presidente di Banca Popolare Etica) intervistata da Carlo Borzaga (Euricse - Universita
degli Studi di Trento)

Conclusioni di Carlo Borzaga | Euricse - Universita degli Studi di Trento

percorsi dal basso, come la nascita del Consorzio Housing Sociale FVG.

delle progettualita che le associazioni del territorio promuovono.
E' Vicepresidente di Banca Popolare Etica.

Avvocato, entra a 23 anni nel mondo della finanza, che abbandona nel 1981 per
dedicarsi al nascente fenomeno della cooperazione sociale, della quale & stato
leader nazionale portandola al riconoscimento legislativo e all'infrastrutturazione
politica e imprenditoriale. Ha promosso la nascita di Federsolidarieta, Consorzio
CGM (e stato il primo presidente di entrambi), CGM Finance e negli anni '90 la
costituzione di COSIS, finanziaria per lo sviluppo dell'impresa sociale. Pil
recentemente ha partecipato al concepimento e alla costituzione di Banca Prossima.
E stato consigliere di Fondazione Cariplo e presidente di Fondazione Housing
Sociale. Ha promosso la nascita di Assifero di cui & tutt'ora presidente. E stato tra gli
ideatori e promotori del Forum Nazionale del Terzo Settore. E direttore responsabile
dellarivista Impresa sociale. Dal 2013 & Assessore al welfare del Comune di Brescia.

Laureata in Economia bancaria. Da piu di dieci anni collabora con diverse
organizzazioni del terzo settore soprattutto del Friuli-Venezia Giulia. Negli ultimi
anni si & concentrata sul tema dell’housing sociale lavorando con diversi soggetti a
livello sia nazionale che internazionale e contribuendo all'attivazione di nuovi

Il diritto alla casa, come il diritto all’'alimentazione, all'istruzione e all'acqua sono
tutti temi che la vedono coinvolta in prima persona sia sul piano delle campagne che
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